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Projekt ,,Leadership Polen*

The presentation is to be treated as strictly confidential. Thank you very much.



m Psychologie
& Beratung
temes
ol
g

Iest- und Messverfahren O

Trichtermodell der Eignungsdiagnostik

Jobfidence® kann bei gro3en Teilnehmergruppen als hochakzeptiertes Vorscreening-Verfahren eingesetzt werden.
Die identifizierten ,Potentials® nehmen zusatzlich am kompetenzbasierten Interview teil. So wird die
unternehmensweite Suche nach den Top-Potenzialtrdgern besonders zeit- und kosteneffizient verwirklicht.

+ Die erste Welle von Management Audits
im November 2023 umfasste 40
Teilnehmer.

Erste Welle: 40 Teilnehmer Zweite Welle: 62 Teilnehmer

A2

Jobfidence®-Kandidatenkonferenz
62 Teilnehmer inkl.

* Von den 62 Teilnehmern der zweiten
Welle wurden jene mit tberwiegend

Al Riickmeldegesprache zu den glinstigen Leistungsvoraussetzungen zum
Management Audit Jobfidence®-Ergebnissen Intensiv-Interview des Management Audits
(Jobfidence®-Potenzialanalyse und eingeladen.
kompetenzbasiertes Interview) A3
Management Audit
Interview mit 12
den Top 31 Wochen

Feedback an die Kandidaten und den Auftraggeber

Implementierung abgeleiteter Entwicklungshinweise
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Legende flr die folgenden Organigramme
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Jobfidence®Ergebnisse

Management Audit Ergebnisse
(Jobfidence® & Intensiv-Interview)
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Inbetweens: Unter glinstigen
Rahmenbedingungen und bei
konsequenter Fiihrung bzw. Férderung
kann mit der jeweils héheren Auspragung
gerechnet werden. Bei weniger gunstigen
Rahmenbedingungen und/oder
mangelnder Unterstitzung durch die
FUhrungskraft muss von der niedrigeren
Auspréagung ausgegangen werden.



m Psychologie
& Beratung
temes
o
g

Iest- und Messverfahren O

Organigramm Buchhaltung

K. D.
CFO Winkelmann
Poland
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Finance Director D00xkeeper
Bookkeeping
M. W.
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S. A. J.J. 3.3 Bookkeeper
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Bookkeeping Bookkeeper Buokkeeper
M. M.
Bookkeeper
C.A. R. A. S. M.
Senio Senior Senio
Bookkeeper Bookkeeper Bookkeeper
S. A. Bookkeepe|
C.J. S. N. S.J.
Senior Senior Senior
Bookkeeper Bookkeeper Bookkeeper
S. D. Assistant
M. 1. S.J. .
Senior Senior £.R. Senior

Bookkeeper
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=  Uberzeugender Auftritt/gewinnende Kommunikation

= Allgemeine Grundlagen der Flihrung

=  Motivierendes Fiihren in Veranderungsprozessen

= Aktives, l6sungsorientiertes Konfliktmanagement

=  Effektive Verhandlungsfuhrung

=  Mentorentraining

=  Sprachkurse

=  Gqgf. innovative Formate zu den Themen ,Entscheidungsfindung/Prioritatensetzung’,
,organisatorische Exzellenz”, ,,Augen auf fur Neues”

Management Audit — Ursula Kénig GmbH in Kooperation mit teme GmbH



Ergebnisbericht (1/7)

Name, Vorname: C. M.
Alter: 35 Jahre

Jobfidence®Potenzialanalyse
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Legende:

Risiko-Bereich _geringes Risiko
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funktionsorientiert

Motivation A

Funktion: Plant Director

Berichtslinie: Geschaéftsfuhrung Polen

Intensiv-Interview

Erkennen des

Gesamtzusammenhangs --
Fachlicher Background --
Kommunikationsféhigkeit/

Uberzeugungskraft --
Commitment/

Gestaltungswille --
Konfliktfahigkeit s
Selbstorganisation/

Prioritatensetzung --
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Erfullt die Anforderungen im Wesentlichen, es besteht leichter Verbesserungsbedarf
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Name, Vorname: C. M. Funktion: Plant Director
Alter: 35 Jahre Berichtslinie: Geschaéftsfuhrung Polen

Entwicklungsmafnahmen

Repertoiretraining bzw. Coaching
Um eine maximale berufliche Performance in der Zielposition zu sichern, ist ein unterstiitzendes Senior Executive Coaching mit

folgenden Schwerpunkten zu empfehlen:
Sparringspartner fur alle Entscheidungen, die ein balanciertes Vorantreiben der Transformation in ihrem Verantwortungsbereich und
bei wichtigen Schnittstellen betreffen (um gentigend Veranderungsdruck und Aufbruchsstimmung zu erzeugen und gleichzeitig zu

verhindern, durch zu viel Druck bzw. einer zu hohen Veranderungsgeschwindigkeit und den hohen Anspruch an sich selbst das
eigene Team zu Uberfordern bzw. unnétig Widerstand zu erzeugen)

Mentoring
= Klare Definition des Handlungsbedarfs und der zu erreichende Ziele
= Fordern durch Fordern. Anspruchsvolle Ziele vereinbaren und ihr bei Schwierigkeiten und Widerstanden den Riicken starken
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Ergebnisbericht (1/7)

Name, Vorname: l. K.
Alter: 52 Jahre

Jobfidence®Potenzialanalyse
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Funktion: GM/ GF
Berichtslinie: COO

Intensiv-Interview

Erkennen des

Gesamtzusammenhangs [
Fachlicher Background [ |
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N
Ll
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Commitment/
Gestaltungswille

Konfliktfahigkeit

Selbstorganisation/
Prioritatensetzung
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Erfullt die Anforderungen im Wesentlichen, es besteht leichter Verbesserungsbedarf
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Name, Vorname: l. K. Funktion: GM/GF
Alter: 52 Jahre Berichtslinie: COO

Repertoiretraining bzw. Coaching

Um eine maximale berufliche Performance in der Zielposition zu sichern, ist ein Senior Executive Coaching mit folgenden

Schwerpunkten zu empfehlen:

= Priorisierung und Entscheidungsfindung bei zunehmender Komplexitat

= Ldsungsorientiertes Konfliktmanagement (insbesondere proaktives Angehen von Konflikten, gemeinsames Suchen nach
tragfahigen Losungen; Starken der eigenen sozialen Antennen/ Aktives Zuhéren; Schaffen einer Win-Win-Situation)

= Effektive Verhandlungsfihrung (Ausloten der Beweggriinde der Verhandlungspartner, diplomatisches Vorgehen bei gleichzeitig
nachhaltigem Vertreten der eigenen Standpunkte, Anstreben und Vereinbaren klarer Commitments etc.)

= Eine optimale Balance finden zwischen selbststandigem Agieren in Legnica und einer engen Zusammenarbeit mit Deutschland
(wie ja selbst gefordert) — Alleingange konsequent vermeiden

Mentoring
= Klare Definition des Handlungsbedarfs und der zu erreichende Ziele
= Unterstlitzung bei weitreichenden strategischen Entscheidungen

= |m Bedarfsfall Riickmeldungen hinsichtlich des erlebten Kommunikations- und Konfliktverhaltens geben (zu direkter,
,undiplomatischer‘ Kommunikationsstil; Uberbetonung der Sachebene mit dem Risiko, die Beziehungsebene zu vernachlassigen,
»Aussitzen“ von Konflikten bzw. ,faule Kompromisse um des lieben Friedens willen®)

Management Audit — Ursula Kénig GmbH in Kooperation mit teme GmbH
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Nachname Vorname Position Abteilung Geschaftsbereich Ort
l. K. GM/ GF Polen
Themen Vermittlungsform Konkrete Inhalte
Priorisieren/Entscheidungsfindung Coaching W!e ;gtzen wir bei hoher Komplexitat die richtigen
Prioritaten?
Konfliktmanagement Coaching gemelnsamgs/proaktlves Finden von Lésungen mit
dem Gegeniber
Verhandlungsfihrung Coaching dlplomgtlsch_es Auftreten, kein autoritarer
Gesprachsstil
Bessere Abstimmung in der Zusammenarbeit zwischen Ahlen und Legnica Coaching
Richtiger Blick auf die Auswahl von Mitarbeitern Coaching Auswahl neuer Mitarbeiter — hier muss er
gechallenged werden
Wo sind die Handlungsfelder? Welche Ziele missen erreicht werden? Mentoring
Verbesserung des Kommunikations- und Konfliktverhaltens Mentoring
Entscheidungsfindung Mentoring
Erkennen der erforderlichen organisatorischen Mal3nahmen im eigenen Bereich Mentorin
(neue kleinere Aufgaben zuteilen, Ersetzen wegen fehlender Performance) 9
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